TEAM COACHING:
UMGANG MIT
VERANDERUNGEN

» Irotz Arbeitsstress und Zeitdruck war es richtig und
wichtig eine Auszeit zu nehmen und als Team sich auf
die eigenen Werte und Starken zu besinnen. Mit der
sehr engagierten und personlichen Unterstiitzung von
Frau Fydrich ist es an diesem Tag gelungen ein
positives Bild von den vor uns liegenden Veranderun-
gen und Herausforderungen zu beschreiben. Die
hieraus erarbeiteten Ableitungen/ Actions haben uns
bei der Bewéltigung unserer Aufgaben positiv unter-
stitzt und das Team gestéarkt.“

Hermann Wobse,
Head of Customer Development Operations, Unilever

i
8 SN
.@i&, 2 CD OPERATIONS
MANAGING & ANALYSING
& - SALES DATA

Unillover

SITUATION & AUSGANGSLAGE:

» Der Verkauf der Margarine-Sparte an KKR in 2018 hatte massive
Auswirkungen auf die Struktur des verbleibenden Unilevergeschéafts und
bedeutete wesentliche Veranderungen fir alle tibergeordneten Abteilungen
wie das Customer Development Operations Team (CDO).

AUFGABENSTELLUNG:

* Generelle Sensibilisierung zu dem Thema ,Umgang mit Veranderungen®

« Starkung des Einzelnen sowie des gesamten Teams, um den Heraus-
forderungen der anstehenden Veranderungen gut entgegenzutreten

AKTION:

« Eintagiger Team Coaching Workshop mit Themen wie Umgang mit
Veranderungen, typische Charakteristika und zeitliche Verlaufe von
Veranderungen, Auswirkungen der VUKA Welt, aktive Gestaltungs-
moglichkeiten / verbesserter Umgang mit Veranderungen sowie
Teambuilding Elemente

ERGEBNISSE:

« Konkreter MaRnahmenplan des Teams ftr 2018, um die Heraus-
forderungen der anstehenden Veranderungen zu bewaltigen

» Starkung des gesamten Teams




INNOVATIONS-WORKSHOP
FUR DIE KNORR FIX RANGE

Ansprechpartnerin: Christiane Haasis,
Brand Building Director Savoury, Unilever

SITUATION & AUSGANGSLAGE:

» Die Marke Knorr steht im Wettbewerbsduopol zu Maggi. Ein entscheiden-
der Key Success Factor ist eine grof3e Sortimentsbreite und -tiefe. Jedes
Jahr launcht die Marke Knorr unter der Fix Range zahlreiche neue
Varianten. Neue Ideen sollen innovativ, modern und einzigartig sein.

AUFGABENSTELLUNG:
» Finde 25 Top Line Extender ldeen flr die Knorr Fix Range, die im weiteren
Innovationsprozess weiter ausgearbeitet und getestet werden

AKTION:

« Zweitagiger, interdisziplinarer Innovationsworkshop mit 15 Teilnehmern
aus verschiedenen Funktionen (Brand Building, Brand Development,
Marktforschung, Produktentwicklung und Sales)

« Anwendung von verschiedenen Kreativtechniken (Inspiration) und einer
Live Cooking Session (Prototypen Check)

ERGEBNISSE:

« Output von dber 500 Ideen aus 8 verschiedenen Themen Plattformen

* Nach dem erstem Screening werden 40 Top Ideen ausgewahlt, die als
konzeptfahig bewertet werden




